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1.-INTRODUCCIÓN:

El I Plan Municipal de Igualdad se aprueba por acuerdo Plenario en sesión celebrada del 22 de
diciembre de 2021.

El plan recoge como principios rectores : la transversalidad y la interseccionalidad.

En su ámbito de actuación recoge las políticas de igualdad que desplegará el Ayuntamiento de
Manzanares durante su período de vigencia, involucrando a las diferentes áreas municipales

La vigencia del plan se extiende del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2025.

Las áreas de trabajo son:

 Cultura/ Biblioteca/ Gran Teatro
 Centro de la Mujer
 CADI ( Centro de Atención a personas con Discapacidad Intelectual)
 Comercio
 Comunicación
 Deportes
 FERCAM
 Feria y Fiestas
 Informática
 Intervención
 Juventud
 Ludotecas
 Medio ambiente
 Museos y Turismo
 OMIC Y mercado
 Participación ciudadana
 Personal
 Policía
 Promoción económica
 Secretaria
 Servicios Sociales
 Servicios de orientación e intermediación laboral
 Servicio Técnico
 Educación: Universidad Popular y Escuela de Música

Las estructuras del Plan de Igualdad son.

 Mesa Técnica
Integrada por todas las áreas del Ayto. y liderada por la Concejalía de Políticas de
Igualdad.

 Consejo Local de la Mujer de Manzanares
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El plan se articula en 7 ejes, con los siguientes objetivos generales:

Eje 1.- Gestión pública con perspectiva de género
Objetivo general: Implantar la gestión pública con perspectiva de género en todas las áreas
del Ayuntamiento

Eje 2.- Autonomía económica y corresponsabilidad en el uso de los tiempos
Objetivo general: Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y desarrollo
profesional.

Eje 3.- Prevención y acción contra la violencia de género
Objetivo general: Actuar para contribuir a la eliminación de la violencia contra las mujeres.

Eje 4.- Empoderamiento y participación social
Objetivo general: Promover las condiciones que garanticen la participación social plena de
todas las mujeres en igualdad de oportunidades

Eje 5.- Educación para la convivencia en igualdad
Objetivo general: Extender la educación en igualdad a toda la ciudadanía.

Eje 6.- Calidad de vida y salud
Objetivo general: Fomentar hábitos de vida saludable y mejorar el conocimiento de la
incidencia de los roles de género en la salud de las mujeres.

Eje 7.- Igualdad de oportunidades en el medio rural
Objetivo general: Promover las condiciones necesarias para evitar las desigualdades entre
mujeres y hombres derivadas del ámbito rural.

Para cada uno de estos objetivos generales, se establecen una serie de objetivos específicos y
las acciones a desarrollar para su cumplimento durante el II Plan.
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2.-GRÁFICAS Y ESTADISTICAS

Según el I Plan de Igualdad Municipal se han planteado 104 acciones, para desarrollar en los 4
años de vigencia del plan, del 2022 al 2025. Muchas de las acciones planteadas afectan a más
de un área del Ayuntamiento, en concreto todas aquellas que se consideran transversales
afectan a todas las áreas municipales, por tanto el número total de acciones a evaluar en el
año 2022 es de 347.

2.1.- Acciones por grado de implementación:

Por lo que respecta al número de acciones, de las 347 acciones propuestas para su ejecución
en 2022: han tenido un grado de implementación total 218 acciones, lo que supone un 63 %
de las acciones programadas, un grado de implementación parcial 50 acciones, lo que
supone un 14 % del total de acciones, 48 acciones no han podido llevarse a cabo suponiendo
un 14 % de las acciones programadas, 31 acciones no han sido evaluadas, lo que representa
un 9 % de las acciones programadas

En cuanto a las acciones nulas 14%, la gran mayoría corresponden a las siguientes acciones
transversales, aquellas que afectan a todas las áreas municipales, teniendo en cuenta que
algunos servicios municipales tienen mayor dificultad en su implantación:

Nº 2 Recopilación de datos desagregados por sexo: memorias de
Actuación, servicios prestados a la ciudadanía, usuarios/as de actividades…

Nº 8 Inclusión del logotipo o eslogan elaborado en todas las acciones del plan
Nº15 Desarrollo de actividades en días conmemorativos o reivindicativos en materia de

igualdad relacionados con las competencias de cada área
Nº 21 Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos colegiados del

Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de personal, órganos
consultivos...)
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Nº 57 Inclusión de criterios de representación equilibrada en eventos, programas,
actividades en las que el Ayuntamiento sea responsable

Las áreas que más dificultades han tenido para llevarlas a cabo han sido las que no tienen
personal técnico propio.

El resto de acciones nulas han sido:

Nº 3 Incorporación de la variable sexo en formularios, solicitudes… del Ayuntamiento y de
su sede electrónica.
Área responsable: Secretaria
Aún no ha podido adaptar la mayoría de los formularios, está en proceso.

Nº 20 Elaboración y difusión de un documento informativo del Plan de Igualdad en
metodología de lectura fácil.
Área responsable: Concejalía de Políticas de Igualdad
Se ha valorado no llevarlo a cabo sin perjuicio de poder retomarlo más adelante.

Nº 22 Formación en igualdad a personal de las escuelas deportivas.
(Monitores/as, entrenadoras/es…) y personal relacionado extra escolares, escuelas de
verano, actividades juveniles, Universidad Popular…
Áreas responsables: Juventud, Universidad Popular y Escuela de Música y Deportes
Se solicitaron presupuestos para realizarlo on line, por la dificultad de reunir en las
mismas horas a los diferentes monitores/as, pero finalmente no se pudo llevar a cabo,
sería conveniente llevarlo a cabo entre varias áreas.

Nº 51 Impartición de formación en detección de violencia de género a las personas
Integrantes del programa de voluntariado.
Área responsable: Servicios Sociales
No se ha podido llevar a cabo por la dificultad de reunir a todo el personal voluntario
en una fecha concreta.

Nº 76 Propuesta de denominación de calles en zonas nuevas con nombres de mujeres
Relevantes.
Área responsable: Concejalía de Políticas de Igualdad
A lo largo del 2022 no se ha tenido que nombrar ninguna nueva calle.

Nº 85 Realización y/o divulgación de campañas sobre la elección de productos (juegos,
Juguetes, complementos, ropa…) libres de estereotipos, en períodos clave de consumo
(inicio del curso escolar, navidad, día de la madre/padre, día del libro…).
Área responsable: comercio.
No se ha podido llevar a cabo.

Nº 98 Difusión de información sobre la titularidad compartida
Área responsable: Fercam

Las acciones parciales han sido un 15% del total y en la medida de lo posible se intentaran
realizar en su totalidad en los próximos años.
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En cuanto a las acciones pendientes existen tres áreas municipales que no han podido llevar a
cabo la evaluación que son Educación, Policía y Servicio Técnico.

2.2.-Nº de acciones por eje:
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2.3- Acciones por eje y grado de implementación

En cuanto al número de acciones por eje destaca el eje “Gestión Pública con
perspectiva de género “, con un mayor número de acciones planteadas, debido principalmente
a que es en donde se incluye la mayoría de las acciones transversales, que tienen que
desarrollar todas las áreas municipales. En cuanto al número de acciones realizadas en su
totalidad destaca el eje de “Autonomía económica y corresponsabilidad en los usos del
tiempo” y “Calidad de vida”, con un 88% y un 80% respectivamente.
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2.4.-Acciones por área responsable

Las áreas que más acciones llevan a cabo son Centro de la Mujer, Servicios Sociales y
Políticas de Igualdad, áreas más vinculadas tradicionalmente a la igualdad, seguidas de la
gran mayoría de las áreas que oscilan entre 15 y 8 acciones.
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2.5.- Participación y acciones por tipo de actividad

Participación:

Nº de acciones por tipo de actividad

Con respecto al análisis de la participación y de la tipología se observa que es necesario
homogeneizar criterios a la hora de evaluar las acciones por parte de las áreas, con el fin de
que posteriormente se obtenga una mayor información, por ejemplo sería necesario
diferenciar los datos desagregados de la actividad propia de cada servicio municipal, de los
datos de las actividades propias del plan, en cuanto a la tipología es necesario analizar en tipo
“otros “, que supone el mayoritario y valorar si es necesario incluir alguna tipología más. En
cualquier caso, el número de actividades desarrolladas es elevado.
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3.-EVALUACIÓN DE ACCIONES POR EJES:

3.1.- ACCIONES TRANSVERSALES (afectan a todas las áreas municipales)

EJE: Gestión pública con perspectiva de género

Nº1 Dotación de recursos para la implementación del plan (personales, económicos,
Técnicos...)
La gran mayoría de las áreas municipales han participan en el desarrollo del Plan de
Igualdad al estar en la Mesa de igualdad, a través de la persona designada, es
importante incidir en aquellas áreas que no han participado y/o no han llevado a cabo
la evaluación, como es el caso de Policía, Servicio Técnico e implicar al resto del
personal de los servicios en desarrollo de las acciones del Plan. También es importante
que se destine más presupuesto de cada área municipal en el desarrollo de acciones
en pro de la igualdad.

Nº 2 Recopilación de datos desagregados por sexo de forma generalizada: memorias de
actuación, servicios prestados a la ciudadanía, usuarios/as de actividades…
La gran mayoría de las áreas municipales recogen los datos desagregados por sexo, 14
de 26 áreas, teniendo en cuenta que no todas parten del mismo punto, ni tienen las
mismas dificultades, algunas ya tenían esta dinámica de trabajo y otras tienen que
empezar, por ello se hace necesario seguir incidiendo en que se lleve a cabo, y dar un
paso hacia delante analizando, planificado e implementando acciones con perspectiva
de género.

Nº5 Uso no sexista de lenguaje e imágenes según la instrucción interna.
La percepción de la gran mayoría de las áreas municipales es que tienen en cuenta el
uso de lenguaje e imágenes inclusivas, es conveniente seguir trabajando este tema
con el fin de que se consiga integrar en una práctica diaria del trabajo y por todo el
personal del Ayto.

Nº 8 Inclusión del logotipo o eslogan elaborado en todas las acciones del plan.
El logotipo se creó en el año 2022 mediante un concurso y finalmente se puso a
disposición de las áreas municipales en el último trimestre del año, su uso debe ser
más generalizado en el año 2023.

Nº14 Presencia en actos conmemorativos en materia de igualdad.
En la medida de lo posible las distintas áreas municipales difunden los actos e intentan
estar presentes en dichas acciones.

Nº15 Desarrollo de actividades en días conmemorativos o reivindicativos en materia de
igualdad relacionados con las competencias de cada área.
Algunas áreas han organizado actividades concretas haciéndolas coincidir con estas
fechas, algo que hace que el alcance de las acciones sea mucho mayor, se sigue
haciendo necesario involucrar a todas las áreas.

Nº 21 Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos colegiados del
Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de personal,
órganos consultivos...)
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Esta actividad depende mucho del área de que se trate y de la dificultad de encontrar
personal especializado, o persona que ostente el cargo oportuno de un sexo
determinado.

EJE: Empoderamiento y participación social

Nº 57 Inclusión de criterios de representación equilibrada en eventos, programas,
actividades en las que el Ayuntamiento sea responsable
Es importante que las diferentes áreas se plantean que pueden hacer para llevar a
cabo esta acción, aunque se aprecia que es necesario seguir formando en perspectiva
de género al personal técnico, ante la dificultad identificar la necesidad de
implementar este tipo de criterios.

3.2.- ACCIONES ESPECÍFICAS POR EJES

En el ANEXO I se pueden encontrar las acciones detalladas.

EJE 1: Gestión pública con perspectiva de género

 Secretaria e informática está trabajando en incorporar la variable sexo en
formularios y solicitudes, aunque es necesario seguir incidiendo.

 Personal, Concejalía del Políticas de Igualdad y Centro de la Mujer están llevado a
cabo formación en materia de igualdad dirigida al personal de Ayto. y a los planes del
empleo y se ha creado de un apartado en la web del Ayto. para difundir el plan de
igualdad y material sobre lenguaje inclusivo, también se han hecho llegar ejemplares a
todos los departamentos del Ayuntamiento y asociaciones, instituciones y entidades
de Manzanares.

 La Concejalía de Políticas de Igualdad ha promovido la elaboración de un logotipo a
través de un concurso, el cual se ha difundido entre las áreas municipales para que lo
utilicen en las actividades del plan. Su incorporación será más generalizada a partir del
2023.
Se siguen organizando numerosos actos conmemorativos en torno al 8 de marzo y 25
de noviembre, que suelen tener una gran aceptación, este año han contado con la
participación de numerosas personas jóvenes, y se han visto más impulsados por el
apoyo en la difusión y por el desarrollo de acciones propias desde los distintos
servicios municipales.
No se ha podido llevar a cabo el Plan de Igualdad en lectura fácil.

 Comunicación ha creado una nueva sección llamada “Las gafas violetas” en el
magazine Ágora, en el apartado de igualdad en la web del Ayuntamiento es necesario
valorar como se pueden introducir más información sobre las acciones del Plan de
forma más actualizada y dinámica.

 Juventud, Deportes, Universidad Popular y Escuela de Música: Parten de una gran
dificultad para reunir en una horas determinadas a todos/as los/as monitores/as una,
por ello Juventud valoró el organizar un curso on line, solicitó presupuesto pero
finalmente no se pudo llevar a cabo por la dificultad de conseguir un número mínimo
de personas interesadas, se está valorando el realizarlo implicando a más áreas o
entidades.
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EJE 2: Autonomía económica y corresponsabilidad en los usos del tiempo

 SOIL, promoción económica y el Centro de la mujer impulsa la participación de la
mujer en acciones en las que la mujer se encuentra subrepresentada, a través de
cursos de Soldadura, Vigilante de Seguridad, Almacén, Fitosanitarios, Recual en la
especialidad de albañilería, formación para emprendedoras y empresarias,.. Se
promueve la diversificación profesional a través de la orientación para el empleo
individual y grupal y de la difusión en redes sociales, de diferentes programas
formativos y de la acreditación de competencias profesionales.

 Promoción económica realiza informes sobre el mercado laboral en el que se
desagregan los datos más relevantes por sexo. En las jornadas empresariales no se
incluyeron temáticas sobre igualdad. En las actividades desarrolladas desde Promoción
económica se observa una mayor presencia masculina. Con respecto a los premios
empresariales, se concedió a Braham Precision Products Corporation Spain SA por
incluir en la Responsabilidad Social Corporativa, entre otros, el principio de igualdad.

 La Concejalía de Políticas de Igualdad y/o el Centro de la Mujer han organizado dos
cursos de “Digitalización de tu negocio” dirigido a mujeres empresarias y
emprendedoras a través de cibervoluntar@s, se ha realizado un curso de robótica para
niñas a través del Punto de Inclusión Digital. Se difunden información relativa a
Igualdad en la Empresa (noticias de interés, ayudas subvenciones,..). 617 menores han
participado en el Plan Corresponsables a través de servicios de Ludoteca, bebeteca,
vacaciones y no lectivos, en actos sociales, formativos, culturales,.. y en domicilios.

 Servicios Sociales, en colaboración con el Centro de la Mujer ha organizado unas
Jornadas de Puertas abiertas dirigidas a mujeres rumanas y de étnica gitanas, en
donde se trabajaron los servicios del centro de la mujer, temas de igualdad,
corresponsabilidad y conciliación.

 Personal: Se han contratado un % superior de mujeres al exigido en la normativa de la
JCCM en los Planes de Empleo

EJE 3: Prevención y acción contra la violencia de género

 Biblioteca ofrece un centro de interés con selección de documentos sobre violencia de
género

 Cultura organiza un ciclo de cine entorno al 25 de noviembre
 Comunicación creo un espacio específico en uno de los programas de Televisión y

emitió noticias, campañas y spots con motivo del 25-n
 CADI, impartió un taller formativo sobre el abuso y elaboro la Guía “Mejor trato, Mejor

rato y se participó en unas sesiones de sensibilización en el CP La Candelaria, ha
informado del UAVDI a las nuevas familias y sus familiares.

 Deportes coloco pancartas en contra de la violencia de género en sus instalaciones
 SOIL difundió la Campaña del 25N en sus redes sociales
 Juventud ha colaborado en la difusión de la gymkhana con la violencia de género
 Centro de la Mujer se difundió el Programa de Empresas y Entidades por una Sociedad

sin Violencia hacia las mujeres entre las empresas y asociaciones empresariales de la
Localidad, se realizaron diversas actividades entorno al 25 de Noviembre en las que
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participaron y colaboraron diferentes áreas municipales, asociaciones,.. Se impartió
formación sobre “El abordaje de la violencia de género en jóvenes y adolescentes”
dirigida a profesionales del ámbito educativo. En colaboración con Ferias y Fiestas se
llevaron a cabo 4 Puntos Violetas en el Concierto de Revolver, en la romería y el 14 y
15 de julio a cargo de Cruz Roja. Se publicó el Protocolo Local en casos de violencia de
género y se impartió una Jornada formativa sobre ”Detección, recuperación e
intervención con víctimas de violencia de género” al personal sanitario.

 Servicios Sociales llevo a cabo un taller de sensibilización en violencia de género para
auxiliares de ayuda a domicilio a cargo de la Psicóloga del Centro de la Mujer y no
pudo llevar a cabo la formación programada para personal voluntario.

 Policía tiene pendiente de realizar una revisión de los parques, jardines y espacios de
ocio nocturno para incrementar la seguridad

EJE 4: Empoderamiento y participación social

 Servicios sociales realizo un sesión para conmemorar el Día de la Mujer, en el que
participaron mayoritariamente mujeres étnica gitana y rumanas, se han difundido
programaciones de deportes y centro mujer entre colectivos vulnerables,

 El Centro de la Mujer ha impartido un taller de ciudadanía y empoderamiento,
 Juventud ha programado talleres de baile, body art y lettering para incrementar la

participación de las mujeres jóvenes en el Centro de la Juventud.
 La Concejalía de Políticas de Igualdad ha convocado los Premios igualdad 2022, se ha

desarrollado el Certamen Nacional de Crematorios “100 palabras por la igualdad” y no
se denominado ninguna nueva calle con nombre de mujer relevante, porque no se
han nombrado ninguna calle.

 Biblioteca renueva y actualiza los fondos de la estantería violeta, ofrece a los centros
de enseñanza una visita guiada por la biblioteca y sus centros de interés y la
posibilidad de solicitar préstamos de lotes de libros, incluye contenidos de igualdad
transversal en las guías de lectura y otros centros de interés.

 Turismo en los recorridos guiados se destacan figuras femeninas relevantes en la
historia y cultura

EJE 5: Educación para la convivencia en igualdad

 Ludotecas está adquiriendo y trabajando materiales didácticos que promuevan la
igualdad, impulsa el uso de sus instalaciones para promover que los/as
progenitores/as puedan participar en acciones formativas.

 Servicios sociales ha organizado un espacio donde se puede atender de forma
específica las necesidades puntuales de los menores procedentes de familias en
exclusión social

 El centro mujer ha organizado charlas sobre estrategias coeducativas en familia, ha
participado en TV Programa Ágora,…, ha promovido los servicios de conciliación a
través del Plan Corresponsables, ha llevado a cabo el proyecto Click, uso responsable
de nuevas tecnologías con perspectiva de género en centros escolares, ha realizado
talleres en los centros escolares sobre las Trampas del Amor, Emociones, Poemas
coeducativos, Análisis de Publicidad Sexistas “Con otros ojos”, talleres de
corresponsabilidad “Queremos, podemos y sabemos”
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 OMIC en los talleres y cursos se ha incluido nuevos temas relacionados con la elección
no estereotipada en la compra de productos y se difundió el material editado por el
Ministerio de Consumo “Juguetes mejor valorados”.

 Comercio no llevo a cabo la divulgación de campañas sobre la elección de productos
libres de estereotipos, en periodos clave de turismo.

EJE 6: Calidad de vida y salud

 Deportes organiza todas sus actividades con el objetivo, entre otros de la mejora de la
salud de la persona practicante.

 El centro de la mujer ha llevado a cabo con los centros educativos el Taller Mujer y
deporte, taller “ ntre nosotras” de promoción del buen trato entre mujeres mayores,
taller de fortalecimiento de suelo pélvico, taller higiene postal, Taller Mindfulness,
biodanza, Risoterapia, Taller de auto cuidado emocional, autoestima, grupo de ayuda
mutua “empoderamiento emocional”, exposición “ Arte y Dolor” y charla “ La otra cara
de la sonrisa, Taller de auto exploración mamaria “ Tócate-la antes de que te toque”.

 Servicios Sociales tenía programado llevar a cabo unos talleres de auto-cuidado y
apoyo mutuo dirigido a cuidadoras no profesionales, ante la imposibilidad de juntar a
las cuidadoras no profesionales, llevo a cabo una micro formación con el personal
contratado y de la bolsa de ayuda a domicilio.

EJE 7: Igualdad de oportunidades en el medio rural

 Centro de la mujer se contactó con la Asociación Alto Guadiana con el fin de ver la
posibilidad de llevar a cabo formación para el empleo dirigida a mujeres, no tenían
partida específica, también se les solicito que comunicaran al centro las actividades
que llevaran a cabo.

 Turismo tiene un proyecto para colaborar con la empresa Pistachos Queen, cuya
titular es una mujer y que pretende, entre otros objetivos pretende, visibilizar la
labor de las mujeres en el ámbito rural.

 Comunicación ha dado a conocer reportajes de exposiciones o de actividades del
Encuentro Provincial de Universidades Populares.

 SOIL ha llevado a cabo un curso de actividades de jardinería para mayores de 45
años en el que han participado 10 mujeres.

 Centro de la Mujer ha llevado a cabo un curso de Prevención de Riesgos Laborales
y dos de manipulación de alimentos, se organizó una visita a la Feria de Mujeres
Emprendedoras, con motivo del Día de la mujer rural y se tuvo que suspender por
falta de participación, se gestionan beca para el aula mentor.

 Fercam no llevo a cabo la difusión titularidad compartida. En la programación de la
Feria Nacional del Campo se realizaron 7 ponencias, de las cuales 3 fueron
impartidas por mujeres.

 Medio Ambiente está diseñando las próximas actividades de Educación Ambiental
incluyendo figuras femeninas relevantes.
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CONCLUSIONES:

Como conclusión final se puede decir que el Plan de Igualdad ha tenido unos buenos
resultados, la Mesa Técnica de Igualdad se ha reunido en dos ocasiones, con una participación
e implicación buena, siendo necesario seguir incidiendo en la participación de todas las áreas.
La evaluación de las acciones ha sido realizada por casi todas las áreas municipales.

De las 347 acciones propuestas, el grado de implementación ha sido:
 Total: 63%
 Parcial: 14% de forma parcial
 Nulo: 14%
 Pendiente: 9%

El número de acciones planteadas es bastante importante y el % de acciones realizadas en su
totalidad, también. Las acciones nulas, son poco significativas 9%, la gran mayoría
corresponden a acciones transversales, principalmente a aquellas asignadas con áreas
municipales que carecen de personal técnico (se está trabajando en como solventar esta
incidencia) y/o con servicios que tienen más dificultad para la implantar estas medidas. Las
acciones parciales han sido un 15% del total y en la medida de lo posible se intentaran realizar
en su totalidad en los próximos años. Las acciones pendientes de evaluar del 9%, en concreto
dos áreas municipales no han podido llevar a cabo la evaluación que son Policía y Servicio
Técnico.

En cuanto al tipo de actividades realizadas se han llevado acabo 43 cursos, 25 Jornadas, 38
Talleres, 21 Campañas de sensibilización, 12 Premios 15 Concursos, 23 Estudios y 156 Otros,
aunque se hace necesario desglosar el campo “otros” debido al volumen tal alto incluido en
este tipo de actividad.

Con respecto al número de participantes se considera necesario homogeneizar la forma de
evaluar las acciones, para que posteriormente esos datos puedan ser analizados.

Se considera que se ha logrado un gran avance, que los objetivos propuestos se han
conseguido en gran medida, puesto que las distintas áreas municipales están tratando de
incorporar la perspectiva de género en sus diferentes servicios, logrando un alcance mucho
mayor.

Atendiendo a los objetivos planteados en cada uno de los EJES del plan se considera
necesario incidir:

EJE 1: Gestión pública con perspectiva de género

 La participación en las mesas de igualdad y en la implicación de las áreas que no han
podido llevarlo a cabo.

 Homogeneizar criterios de evaluación dentro de las acciones planteadas, puesto que
existe disparidad a la hora de evaluar las acciones por el personal técnico responsable

 Incorporación de la perspectiva de género en los servicios. Algunas áreas ya tenían
incorporado la perspectiva de género en su día a día y otras lo van incorporando poco
a poco, pero se sigue teniendo dificultan en análisis de los datos desagregados por
sexo con perspectiva de género y en el planteamiento de criterios de representación
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equilibrada en eventos, actividades,... Sería conveniente programar acciones de
formación en materia de igualdad específicas y/o trabajando con las áreas sobre sus
acciones concretas.

 Seguir trabajando en la importancia de incorporar la variable sexo en los formularios,
a través del área de secretaria y de informática y desde cada una de las áreas de forma
generalizada.

 Recordar la importancia el uso del lenguaje inclusivo e imágenes, enviando guías de
referencia y /o a través de una webwinar al personal técnico y/o administrativo

 Recordar la utilización del logotipo en las acciones del Plan de Igualdad.
 Desarrollo de actividades en días conmemorativos o reivindicativos en materia de

igualdad.
 Crear un apartado vivo en la web municipal desde comunicación e igualdad.
 Promover la presencia equilibrada en órganos colegiados.
 Organizar una formación on line básica/ webwinar para los/as monitores/as

deportivos, escuelas de verano, actividades juveniles y universidad popular.

EJE 2: Autonomía Económica y corresponsabilidad en el uso de los tiempos

Es necesario prestar especial atención en:

 Concretar acciones positivas para incrementar la participación, en las acciones
formativas en las que la mujer se encuentra subrepresentada, e incluir figuras
femeninas en profesiones masculinizadas y viceversa en la cartelería, desde el SOIL,
promoción económica y el Centro de la Mujer.

 Seguir promoviendo la diversificación profesional, el incremento del nivel formativo
de las mujeres y la difusión y solicitud de procedimientos de acreditación de
competencias, a través de la orientación individual, grupal y redes sociales.

 Solicitar proyectos específicos de promoción del empleo femenino.
 Realizar talleres dirigidos a desarrollar aspectos personales para el empleo desde la

perspectiva de género dirigidos a mujeres en exclusión social, a través de Servicios
sociales.

 Incorporar temáticas sobre igualdad en las Jornadas Empresariales
 Seguir difundiendo información entre el empresariado de la localidad sobre igualdad

en la empresa.
 Fomentar la participación de mujeres empresaria en eventos organizados por el Ayto.
 Continuar con el Plan Corresponsables.

EJE 3: Prevención y acción contra la violencia de género.

Es necesario prestar especial atención en:
 Realizar nuevas acciones para sensibilizar frente a la violencia de género desde las

áreas municipales.
 Implicar en la difusión de las campañas del Ayto. contra la violencia de género a

diferentes servicios.
 Difundir entre las empresas de la localidad el Programa “ Empresas y Entidades por

una Sociedad sin Violencia hacia las Mujeres”
 Hacer acciones que animen a la participación ciudadana en la detección de casos de

violencia de género, desde distintas áreas municipales.
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 Organizar formación sobre violencia de género dirigida a profesionales.
 Revisar zonas como parques, jardines y espacios de ocio nocturno para incrementar

la seguridad.
 Mejorar los puntos violetas en las ferias y fiestas.
 Valorar como formar al voluntariado
 Convocar reuniones de seguimiento del Protocolo Local de Violencia de Género.

EJE 4: Empoderamiento y participación social

Se considera necesario seguir incidiendo en:

 Promover la incorporación de las mujeres en riesgos de discriminación múltiple a
espacios de socialización (deportes, centros de la mujer, universidad popular.)
desde Servicios Sociales.

 Concretar medidas concretas de participación de las mujeres en el asociacionismo
juvenil y el centro juventud

 Impulsar el uso de las Tics entre las mujeres a través de los Puntos de Inclusión
Digital.

 Incluir contenidos que visibilicen a la mujer, de forma transversal, en las
actividades de la universidad popular, al margen de seguir organizando acciones
puntuales.

 Continuar incluyendo y actualizando contenidos que visibilicen a la mujer en el
materia y los recorridos organizados desde turismo, Gran teatro y museos.

 Realizar propuestas de denominaciones de calles nuevas con nombres de mujeres
relevantes, en el caso de que se nombren nuevas calles.

EJE 5: Educación para la convivencia en igualdad.

Se hace necesario seguir incidiendo:

 Ofrecer contenidos de igualdad a las AMPAs
 Ofrecer servicios de conciliación para actividades y contenidos de igualdad a las

AMPAS
 Desarrollar acciones concretas de formación/ información en materia de igualdad

en la Universidad Popular.
 Buscar nuevas fórmulas para llevar a los centros educativos libros igualdad desde

la biblioteca.
 Incluir mensajes que fomenten la elección no estereotipada en la compra de

productos y divulgación de campañas sobre la elección de productos (juegos,
juguetes, complementos,..)libres de estereotipos, desde la OMIC y comercio

 Realizar acciones desde Policía en los IES sobre conductas seguras y conductas de
autoprotección .

 Enviar materiales divulgativos sobre violencia de género en el ámbito educativo y
promover talleres sobre el uso seguro de internet redes sociales desde el centro
de la mujer.
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EJE 6: Calidad de vida y salud

Se hace necesario seguir incidiendo en:

 Reforzar los cauces de coordinación y colaboración con los centros de salud.
 Realizar talleres de auto cuidado y apoyo mutuo dirigido a cuidadoras no

profesionales, desde Servicios Sociales.
 Continuar con la organización/ divulgación de actividades dirigidas a la mejora de la

salud y el bienestar personal de la mujer, desde el Centro de la Mujer
 Realizar algunas acciones concretas para promocionar la práctica deportiva como

mejora de la salud, desde deportes y Centro de la Mujer.

EJE 7.- Igualdad de oportunidades en el medio rural

Se hace necesario seguir incidiendo en:

 Trabajar con la Asociación Alto Guadiana la realización de proyectos que mejoren
la empleabilidad de las mujeres en la localidad.

 Desarrollar actividades concretas para poner en valor la contribución de la mujer
rural desde Turismo y Comunicación

 Fomentar la capacitación de las mujeres en el sector agrario y agroalimentario
desde el SOIL y el Centro de la Mujer.

 Incluirmujeres ponentes en las charlas de FERCAM.
 Incluir figuras femeninas relevantes en las actividades de educación ambiental.
 Fomentar el asociacionismo femenino en el ámbito rural desde Participación

ciudadana.
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ANEXO I.- INFORME DE SEGUIMIENTO DETALLADO DE ACCIONES
ESPECÍFICAS POR EJES
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497=B75A9D25;C<:=5A9D2\<72D5A92?9D2D5U@5B7=BDp2~2̂974BC=9D2TmD549D25U@<?A<A2~2W:B>B74567

�59?B745<2AB2e�7B:92~2fU@<?A<A2B72B?2m;T5=92?<T9:<?2~2̂9::BDC97D<T5?5A<A2�249745?5<45672AB2?<2>5A<

?<T9:<?V28<;5?5<:2�2CB:D97<?2qP2̂@:D9p2�B4\<p2v2�2�2AB2;<:]92AB2tutt�2k9:<:59p2qq�vu2<2q��vu�



�����������	
 ��
������������������������������������������������������������

��� ��! � ��	��"���������
������ #$# 
�%	

&'()*+*,'-)./01231456.(./171819:4;(./1<=1>5(/:01?.+9'/01@171A1B.14'7:1B.1<C<<D1E:('(*:012203C1'

28D3C1&'()*+*,'-)./01231456.(./171A19:4;(./

FGHIJK1L:(-'B' MNOPQGRSK181BT'/U12<19:('/ VWQXPYZWYOWP[G\PQGISK

C3]C3]<C<<1̂1A]C@]<C<<
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.+;05:.:7,3&,53E50<0'3(:;05&50;.)(,:0'3703U.=.5(++,3mB43),:3),:;0:(7,'3703V-9.+7.7F3.706b'3'0



�����������	
 ��
������������������������������������������������������������

��� ��! � ��	��"���������
������ #$# ��%	

&'()*+,-.*,-/)(0'*,-1-.*,-&',2'+2*,-3*+34),*,-(+-012()'1-&(-5641.&1&-7-3*+-0*2'8*-&(.-9-&(-01):*;

,(-<1=>1+-*)61+':1&*;-3*0*-(.-5?-3()210(+-&(-0'3)*))(.12*,-7-(.-55-3*+34),*-&(-@5AB@CA;-7-3*0*

/4+2*-3(+2)1.;-,(-(+2)(61)*+-.*,-,'64'(+2(,-/)(0'*,D-E12(6*)>1-.*31.D-F.1+31-G*0()*-H*)1.(&1I

J)(/1)1&*)1-K>,'31-&(-.1-L(.(33'M+-N,/1O*.1-P(0(+'+1-&(-PQ2=*.-7-R*3(+2(-(+-.1-STH-E12(6*)>1

+13'*+1.D-H4U()(,-3'(+2>K'31,-&(.-(V4'/*-&(-'+8(,2'613'M+-&(-E*)*+18')4,-&(.-EWFBEL5ED-5,1=(.-L*.1
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uv('*ẁ)+̂.'(/0Q2023=60;:<=78=8<4:0?<0�0420>?@27230>8C:7042502�AGA4:02<0580<:7>8=AI8
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7UV7ŴW_Wh6̀WoV

,-./0'12+34567839:;67 <=0>/?@=?.=/A'B/0')2+

Fq�Fx��F��3C3vx�Fq��F��

D/.E'0'(/2E=*+3F3GHIFJKIFL

M-/2E'N'0/0'12+

OP*=.Q/0')2=*+

R./@)?@=?'S(A=S=2E/0'12+3�:X6_
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Juq}ẁ zyJ}u=X=�Jq�\J}u=to=�?MEAQA=S?MKA@NTA=W?[MR=�R@ROONPEe=wROYLRMAONPE=R=JE@RMTREONPE=QR

TdO@NKAW=QR=TN?BREONA=QR=UVERM?



�����������	
 ��
������������������������������������������������������������

��� ��! � ��	��"���������
������ #$# ���%	

&'()*+,-./01213,45/.6 789:;'<=+,>,2?163,@./16 AB;C:DEBD9B:F'G:;')=+

HIJHKJLHLL,M,HIJHKJLHLL

N:9O';'(:=OB*+,>H,PQRLSTRIU

V8:=O'W';:;'<=+

XY*B9Z:;')=B*+

[9:E)DEBD'\(FB\B=O:;'<=+,].51̂

_;;')=+,P0̀,abU,cdefd/g.,2d,̂16,d65/fh5f/16,2d,5/151ijd05.,2d,̂16,ifkd/d6,l?h5ji16,2d,̂1,lj.̂d0hj1

2d,mn0d/.,Po/.5.h.̂.,̂.h1̂U,Pp/d1,/d6q.061r̂d,o.̂jh?1U

7B*;9'(;'<=+

&'()*+ 789:;'<=+,2?163,@./16 AB;C:DEBD9B:F'G:;')=+,M

N:9O';'(:=OB*+,H,PQRSTRU

V8:=O'W';:;'<=+

XY*B9Z:;')=B*+

[9:E)DEBD'\(FB\B=O:;'<=+,od02jd05d

_;;')=+,P0̀,abU,cdefd/g.,2d,̂16,d65/fh5f/16,2d,5/151ijd05.,2d,̂16,ifkd/d6,l?h5ji16,2d,̂1,lj.̂d0hj1

2d,mn0d/.,Po/.5.h.̂.,̂.h1̂U,Pp/d1,/d6q.061r̂d,sd/ljhj.6,6.hj1̂d6U

7B*;9'(;'<=+,sd,@1,q1/5jhjq12.,d0,̂16,/df0j.0d6,2d,6dmfjijd05.,t,2d61//.̂̂.,d,jiq̂151hju0,2d̂

o/.5.h.̂.,Tf0jhjq1̂,2d,vj.̂d0hj1,2d,wn0d/.

&'()*+,45/.6 789:;'<=+,xKa,2?163,@./16 AB;C:DEBD9B:F'G:;')=+

H>JH>JLHLL,M,x>J>LJLHLL

N:9O';'(:=OB*+,L,PQRHSTRLU

V8:=O'W';:;'<=+

XY*B9Z:;')=B*+

[9:E)DEBD'\(FB\B=O:;'<=+,].51̂

_;;')=+,P0̀,aKU,yjef6ju0,t,2jlf̂m1hju0,2d̂,/dhf/6.,2d,̂1,f0j212,2d,q/dld0hju0,t,15d0hju0,1

l?h5ji16,h.0,2j6h1q1hj212,j05d̂dh5f1̂,Pp/d1,/d6q.061r̂d,z12jU

7B*;9'(;'<=+,sd,@1,j0e./i12.,2d̂,/dhf/6.,P{|vy}U,1,̂16,0fdl16,e1iĵj16,t,6f6,e1iĵj1/d6,~fd,6d
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@--./01:ABC:DDF:l<NJB=<:LJ:?>:PQJKJBHI>:ĴOI?IWQ>L>:LJ:?>K:NOSJQJK:JB:POJK=<K:LIQJH=IT<K

NJLI>B=J:>H=O>HI<BJK:LJ:JNP<LJQ>NIJB=<:U:?ILJQ>]\<:AVQJ>:QJKP<BK>W?J:yJB=Q<:LJ:?>:NOSJQF

Y)(-*.6-.901:;>??JQJK:LJ:yIOL>L>BM>:U:JNP<LJQ>NIJB=<

.̀6/(1:;>??JQ Ya*,-.901:LM>K_:je:[<Q>K b)-c,43)4*),7.d,-./01:fhifhi

hehh:i:fzifhihehh

k,*8.-.6,08)(1:Ej:Almznom{{F

pa,08.q.-,-.901:|

&'()*+,-./0)(1:}>B:P>Q=IHI>PL<:z:JB=IL>LJK~H<?JH=IT<K:NOU:[J=JQ<\�BJ<K_:>K<HI>HI<BJK

TJHIB>?JK_:LJ:K>?OL_:HO?=OQ>?JK_:SOTJBI?JK_:LJP<Q=IT>K:U:OB:\QOP<:LJ:NOSJQJK:IBNI\Q>B=JK:U:<=Q<:LJ

PJQK<B>K:LJ?:u����GoG:ZG�

2*,3/43)4.567)5)08,-.901:;<=>?

@--./01:ABC:D|F:t�=JBKIRB:LJ?:OK<:LJ:?>K:;vyK:JB=QJ:?>K:NOSJQJK:H<B:>HHI<BJK:LITJQK>K:>:=Q>T�K:LJ

?<K:uOB=<K:LJ:vBH?OKIRB:�I\I=>?:AVQJ>:QJKP<BK>W?J:vBw<QN�=IH>F

Y)(-*.6-.901:ZJQTIHI<K:>H=IT<K:Auv�ZF:U:TIT<K:JB:yJB=Q<:oOSJQ_:�IW?I<=JH>:U:�JP<Q=JKgXOTJB=OLr

.̀6/(1:�=Q<K Ya*,-.901:jDE:LM>K_:[<Q>K b)-c,43)4*),7.d,-./01

efgefghehh:i:jfgfhghehh



�����������	
 ��
������������������������������������������������������������

��� ��! � ��	��"���������
������ #$# ���%	

&'()*+*,'-)./0121345267528

9:'-)*;*+'+*<-0

=>/.(?'+*@-./01ABCDEFEG1HFIEDG1J1DEDGK

L('M@NM.N*O,P.O.-)'+*<-01QHCFEHR

S++*@-013TU1VW81XTFRYZE[T1\B1FGTIBTE\GZ1]YB1̂HDGCB_FHT1BR1B̀ aG\BCH̀ EBTIG1BT1HFIEDE\H\BZ
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STUVWX Z[\]̂T_̀X)C)/2+9M)H'4+9 ab̂c]debd\b]fTg]̂TV̀X

CAhC<h<G<<)I)CAhC<h<G<<

j]\kT̂TU]̀kbWX)<l)mnE<lopEGq

r[]̀kTsT̂]̂T_̀X)C

uvWb\w]̂TV̀bWX)O-)4-+05?')&'()&*5/+/'4+9)34'}-95'(+0-9M)(')(')34'}-95'(+0-9:

x\]eVdebdTyUfbyb̀k]̂T_̀X);+4&5+0

ẑ T̂V̀X)m({)t=q)�-+05?+&5@()m')/5}*95@(q)/-)+&.565/+/-9)/-)/56*01+&5@()-(),+.-45+)/-)9+0*/)&'(

3-493-&.56+)/-)1D(-4')m&H+40+9M)>'4(+/+9�q)m~4-+)4-93'(9+B0-)�-(.4')/-)0+),*>-4q

ZbŴ\TÛT_̀X)��4.-)7)|'0'4�)-9)*(+)-Q3'95&5@()}'.'148}5&+)5.5(-4+(.-)4-+05?+/+)/-9/-)0+)+9'&5+&5@(

�n5B4'4-+0�)N*-)B*9&+)6595B505?+4)/'9)-(}-4,-/+/-9)/-)0+9)00+,+/+9)�5(6595B0-9�M)0+)}5B4',5+015+)7)-0

92(/4',-)/-)0+)}+.51+)&4@(5&+M)N*-)34'6'&+()14+()/'0'4)+)0+9)3-49'(+9)N*-)0+)9*}4-()7)N*-)0-9

5,35/-()/59}4*.+4)/-)*(+)65/+)30-(+:)R')H+&-)+).4+6D9)/-)&+.'4&-)}'.'14+}2+9)-()0+9)N*-)'.4+9

.+(.+9),*>-4-9)&'()}5B4',5+015+),*-9.4+()'41*00'9+9),'.56'9)}0'4+0-9)35(.+/'9)14+&5+9)+)0+).D&(5&+

/-0)B'/7)3+5(.5(1)9'B4-)0+9)3+4.-9)/-)9*)&*-43')-()0+9)N*-)9*}4-()-0)/'0'4)/-456+/')/-)9*

-(}-4,-/+/E)-93+0/+M)&+4+M)B4+?'9M)3-&H'M)35-4(+9M)65-(.4-:::)R+),*-9.4+).5-(-)*(),+4&+/')&+48&.-4
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&'&()*')+,-./0/-)+1234145*/03/6-2047'/145*4-/-3/-'5/8980/)':5-3/-204)80;+0/-&4-4;*/-'&4/6-<3+0

=/5/34;6-'12/0*':-85/-)>/03/-'5?+01/*'7/-*'*83/&/-@A/-+*0/-)/0/-&4-3/-;+50';/@-)+5-3/-B84-&'+-/

)+5+)40-*+&+;-3+;-&4*/334;-&4-4;*/;-45?4014&/&4;,-C;*/;-?+*+90/?D/;-4;*87'40+5-4E284;*/;-45-3/

;/3/-&4-4E2+;')'+54;-&4-3/-)/;/-F/32')/-&43-GH-/3-HG-&4-1/I+-=+5-3/-'54;*'1/J34-)+3/J+0/)':5-&4

3/-/;+)'/)':5-KFLFK6-K;+)'/)':5-&4-=(5)40-&4-F/1/-I-M'54)+3:9')+-&4-=/;*'33/-3/-F/5)>/6-;4

3347:-/-)/J+-43-GN-&4-5+7'41J04-2+0-3/-*/0&4-4;*4-*/3340-&4-/8*+4E23+0/)':5-1/1/0'/-OP:)/*4-/5*4;

&4-B84-*4-*+B84Q6-)+5-3/-'5*40745)':5-&4-R+5'/-F/0)>(56-204;'&45*/-&4-3/-/;+)'/)':5,-C3-+JS4*'7+

40/-20+1+740-3/-&4*4))':5-204)+T-&43-)(5)40-&4-1/1/6-)3/74-2/0/-43-20+5:;*')+-&4-3/-45?4014&/&

UVWXYZ-[+05/&/ \]̂_̀VabZ-Gcd-&D/;6->+0/; ef̀g_hifĥf_jVk_̀VXbZ-GHlmnlHH

o-GNlGGlHH

p_̂qV̀VW_bqfYZ-rN-s<truvFtHw

x]_bqVyV̀_̀VabZ-H

z{Yf̂|_̀VXbfYZ

}̂_iXhifhV~Wjf~fbq_̀VabZ-P+*/3

������������������������������������������������

�̀ V̀XbZ-s5�-�nw-.0+284;*/l;+3')'*8&-&4-20+I4)*+;-/-3/-/;+)'/)':5-&4-&4;/00+33+-B84-)+5*0'J8I/5-/

14S+0/0-3/-41234/J'3'&/&-&4-3/;-18S404;-45-3/-3+)/3'&/&-s�04/-04;2+5;/J34-=45*0+-&4-3/-18S40w

\fỲ V̂ẀVabZ-R4-)+5*/)*+-)+5-3/-K;+)'/)':5-2/0/-43-�4;/00+33+-&43-K3*+-M8/&'/5/-F/5)>/-2/0/

;/J40-;'-*45D/5-204;8284;*+-2/0/-;+3')'*/0-?+01/)':5-2/0/-43-41234+-2/0/-3/;-18S404;-&4-3/

3+)/3'&/&6-5+;-&'S40+5-B84-/)*8/3145*4-5+-*45D/5-5'5985/-2/0*'&/-4;24)'?')/,-R4-34;-2'&'+-B84-5+;

457'/0/5-'5?+01/)':5-&4-3/;-/)*'7'&/&4;-B84-&4;/00+33/5-)+5-43-?'5-&4-2+&403/;-&'?85&'0-45-3/

3+)/3'&/&,

UVWXYZ-�*0+; \]̂_̀VabZ-rNn-&D/;6-m->+0/; ef̀g_hifĥf_jVk_̀VXbZ

mGlmGlHmHH-o-rGlGHlHmHH

p_̂qV̀VW_bqfYZ-m-s<tmvFtmw

x]_bqVyV̀_̀VabZ-G

z{Yf̂|_̀VXbfYZ-R4-)+5;'&40/-3/-/))':5-2/0)'/3-2+0B84-;4->')'40+5-94;*'+54;-240+-5+-;4->/-2+&'&+

3347/0-/-)/J+-5'5985/-/))':5-)+5)04*/,

}̂_iXhifhV~Wjf~fbq_̀VabZ-./0)'/3

�̀ V̀XbZ-s5�-�Nw-�4;/00+33+-&4-/)*'7'&/&4;-&'0'9'&/;-/-2+540-45-7/3+0-3/-)+5*0'J8)':5-&4-3/-18S40-45

43-(1J'*+-080/3-s4E2+;')'+54;6-184;*0/;6-'5)38;':5-&4-)+5*45'&+;-45-3/-'5?+01/)':5-*80D;*')/6

4;2/)'+-45-P��w-s�04/-04;2+5;/J34-P80';1+w

\fỲ V̂ẀVabZ-�/I-85-20+I4)*+-2/0/-)+3/J+0/0-)+5-3/-41204;/-.';*/)>+;-�8445-'5)38I45&+-3/

/)*'7'&/&-B84-&4;/00+33/5-45-*+05+-/3-)83*'7+-&43-2';*/)>+-I-3/-)+140)'/3'T/)':5-&4-3+;-20+&8)*+;
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&'()*+,-(.(.)/(0)1-21*3

456789):;00(< =>?@A5BC9)/D;2E)F*<;2 GHAI@JKHJ?H@L5M@A57C9

NOPOOPQNQQ)R)SOPOQPQNQS

T@?U5A56@CUH89)QN)VWXOQYZX[\

]>@CU5̂5A@A5BC9

_̀ 8H?a@A57CH89)b()-.-c-d)(0)e<*f(c,*)e(<*)(.)QNQQ).*)2()F;)1;,(<-;0-g;/*).-.h'.;);c,-i-/;/

(2e(cDj-c;3

k?@K7JKHJ5l6LHlHCU@A5BC9)m;<c-;0

nAA57C9)V.o)pq\)r(2;<<*00*)/();c,-i-/;/(2)/-<-h-/;2);)e*.(<)(.)i;0*<)0;)c*.,<-+'c-d.)/()0;)1's(<)(.

(0)t1+-,*)<'<;0)V(ue*2-c-*.(2E)1'(2,<;2E)-.c0'2-d.)/()c*.,(.-/*2)(.)0;)-.j*<1;c-d.),'<D2,-c;E

(2e;c-*)(.):vw\)Vx<(;)<(2e*.2;+0()y*1'.-c;c-d.\

=H8A?56A5BC9)z0;+*<;c-d.)/().*,-c-;2)*)<(e*<,;s(2)/()(2(),-e*)/();c,-i-/;/(2

456789 =>?@A5BC9)/D;2E)F*<;2 GHAI@JKHJ?H@L5M@A57C9

NOPONPQNQQ)R)SOPOQPQNQQ

T@?U5A56@CUH89)q)VWXQYZX{\

]>@CU5̂5A@A5BC9

_̀ 8H?a@A57CH89)|'(2,<*)c*1(,-/*).*)F;)2-/*)e<*1*i(<)(2;2);c,-i-/;/(2)e(<*)2D)0;2)F(1*2)/;/*

;)c*.*c(<)(.)<(e*<,;s(2)/()(ue*2-c-*.(2)*)/();c,-i-/;/(2)c*1*)(0)z.c'(.,<*)m<*i-.c-;0)/(

}.-i(<2-/;/(2)m*e'0;<(2

k?@K7JKHJ5l6LHlHCU@A5BC9)m;<c-;0

nAA57C9)V.o)p~\)�(;0-g;c-d.)/()1(/-/;2)&'()j;i*<(gc;.)0;)e;<,-c-e;c-d.)/()0;2)1's(<(2)(.)0;2

;cc-*.(2)j*<1;,-i;2)/-<-h-/;2);)0;)c;e;c-,;c-d.)(.)(1e0(*2)/(0)2(c,*<);h<;<-*)f);h<*;0-1(.,;<-*

Vx<(;)<(2e*.2;+0()b(<i-c-*2)/()*<-(.,;c-d.)()-.,(<1(/-;c-d.)0;+*<;0)Vb���\\

=H8A?56A5BC9)y'<2*)/();c,-i-/;/(2)/()�;</-.(<D;)e;<;)1;f*<(2)/(){�);�*2

456789)y'<2* =>?@A5BC9)/D;2E)F*<;2 GHAI@JKHJ?H@L5M@A57C9

N{PN{PQNQQ)R)NSPN�PQNQQ

T@?U5A56@CUH89)QN)VWXONYZXON\

]>@CU5̂5A@A5BC9

_̀ 8H?a@A57CH89

k?@K7JKHJ5l6LHlHCU@A5BC9):*,;0
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&''()*+,-./,012,345678597:.,;4,<4;7;5=,>?4,@5ABC4895.,65,D5CE797D597:.,;4,65=,<?F4C4=,4.,65=

5997B.4=,@BC<5E7A5=,;7C7G7;5=,5,65,95D597E597:.,4.,4<D64B=,;46,=49EBC,5GC5C7B,H,5GCB567<4.E5C7B

-IC45,C4=DB.=5J64,K4.ECB,;4,65,<?F4C2

LMN'O(P'(Q*+,R4,S5,664A5;B,595JB,?.,9?C=B,;4,TC4A4.97:.,374=GB=,U5JBC564=,H,;B=,9?C=B=,;4

V5.7D?6597:.,;4,W67<4.EB=X,Y46,Z[,56,\],;4,<5C8B,;46,\̂\\_,46,\̀,H,\],;4,5JC76,;4,\̂\\,H,46,\a,H

\̀,;4,B9E?JC4,;4,\̂\\X

b(P)N+,K?C=B LcOd'(Q*+,\\̂,;e5=_,à,SBC5= fM'gdhiMhOMdj(kd'()*+

Z[l̂ml\̂\\,n,\̀lẐl\̂\\

odOp('(Pd*pMN+,a],-qra\sVr̀2

tcd*p(u('d'(Q*+,m

vwNMOxd'()*MN+

yOdi)hiMh(zPjMzM*pd'(Q*+,{BE56

&''()*+,-./,0]2,Y7@?=7:.,;4,7.@BC<597:.,=BJC4,65,E7E?65C7;5;,9B<D5CE7;5,-IC45,C4=DB.=5J64

q4C95<2

LMN'O(P'(Q*+,|B,=4,S5,DB;7;B,S594C

b(P)N+ LcOd'(Q*+,m̀a,;e5=_,SBC5= fM'gdhiMhOMdj(kd'()*+

Ẑl̂Zl\̂\\,n,mZlZ\l\̂\\

odOp('(Pd*pMN+,̂,-qr̂sVr̂2

tcd*p(u('d'(Q*+

vwNMOxd'()*MN+,|B,E4.GB,BDBCE?.7;5;,;4,5D6795C,4=E5,5997:.

yOdi)hiMh(zPjMzM*pd'(Q*+,|?65

&''()*+,-./,002,}.96?=7:.,;4,<?F4C4=,DB.4.E4=,4.,6B=,9B.E4.7;B=,;4,65=,FBC.5;5=,l,9S5C65=

C456785;5=,4.,65,q4C75,|597B.56,;46,K5<DB,-IC45,C4=DB.=5J64,q4C95<2

LMN'O(P'(Q*+,4.,65,9464JC597:.,;4,@4C95<,=4,C456785CB.,1,9B.@4C4.975=,;4,65=,9?564=,m,@?4CB.

7<D5CE7;5=,DBC,<?F4C4=

b(P)N+,~=E?;7B= LcOd'(Q*+,m̀a,;e5=_,SBC5= fM'gdhiMhOMdj(kd'()*+

Ẑl̂Zl\̂\\,n,mZlZ\l\̂\\

odOp('(Pd*pMN+,1,-qrmsVr[2

tcd*p(u('d'(Q*+

vwNMOxd'()*MN+

yOdi)hiMh(zPjMzM*pd'(Q*+,{BE56
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&''()*+,-./,0102,3.456789.,:;,<8=6>?7,<;@;.8.?7,>;5;A?.B;7,;.,5?7,48;.48?7,;.,5?7,?4B8A8:?:;7,:;

;:64?489.,@;:8C?@D8;.B?5,-E>;?,>;7FC.7?D5;,G;:8C?@D8;.B;2

HIJ'K(L'(M*+,N.,<?7;,:;,:87;OC,F?>?,5?7,F>9P8@?7,?4B8A8:?:;7,:;,N:64?489.,Q@D8;.B?5R

S(L)J+,TB>C7 HUKV'(M*+,:W?7X,YC>?7 ZI'[V\]I\KIV̂(_V'()*+

10̀0àa1aa,b,c0̀0àa1aa

dVKe('(LV*eIJ+,01f,-ghffiGhf12

jUV*e(k('V'(M*+

lmJIKnV'()*IJ+,N7Bo,;.,<?7;,:;,:87;OCX,FC>,;7C,.C,7;,Y?,;p;46B?:C,;.,76,BCB?58:?:R

qKV])\]I\(rL̂IrI*eV'(M*+,s?>48?5

&''()*+,-./,01a2,Q4B8A8:?:;7,:;,<C@;.BC,:;5,?7C48?48C.87@C,<;@;.8.C,:;5,o@D8BC,>6>?5,-E>;?

>;7FC.7?D5;,s?>B848F?489.,486:?:?.?2

HIJ'K(L'(M*+,tQuuNv,wN,x3ywQwQz3Q,{,NGsTwNvQG3NztT

S(L)J+,t?55;> HUKV'(M*+,:W?7X,c1,YC>?7 ZI'[V\]I\KIV̂(_V'()*+

10̀00̀a1aa,b,c0̀0àa1aa

dVKe('(LV*eIJ+,f0,-gh|iGh}}2

jUV*e(k('V'(M*+

lmJIKnV'()*IJ+,~;,>;?58�?:C.,|,B?55;>;7

qKV])\]I\(rL̂IrI*eV'(M*+,tCB?5

&''()*+,-./,01c2,x;5;D>?489.,:;5,wW?,:;,5?,@6p;>,>6>?5,;.,4C5?DC>?489.,4C.,;5,xC.7;pC,uC4?5,:;,5?

G6p;>,:;,G?.�?.?>;7,-E>;?,>;7FC.7?D5;,x;.B>C,:;,5?,@6p;>2

HIJ'K(L'(M*+,~;,F5?.8<84C,6.?,A87B?,?,5?,g;>8?,:;,G6p;>;7,N@F>;.:;:C>?7,4C.,@CB8AC,:;5,w8?,:;,5?

G6p;>,v6>?5R,~;,767F;.:89,FC>,<?5B?,:;,8.74>8F489.

S(L)J+,TB>C7 HUKV'(M*+,0,:W?7X,YC>?7 ZI'[V\]I\KIV̂(_V'()*+

0f̀01̀a1aa,b,0f̀01̀a1aa

dVKe('(LV*eIJ+,1,-gh1iGh12

jUV*e(k('V'(M*+,0

lmJIKnV'()*IJ+,~;,767F;.:8C,FC>,<?5B?,:;,8.74>8F48C.

qKV])\]I\(rL̂IrI*eV'(M*+,s?>48?5

&''()*+,-./,01}2,w8<6789.,�,F>C@C489.,:;,5?,F?>B848F?489.,:;,5?7,@6p;>;7,;.,;5,QyuQ,GNztTv

-E>;?,>;7FC.7?D5;,x;.B>C,:;,5?,@6p;>2
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&'()*+,)+-./012342156278509:0;:15<09:=05>=50?:36270@5750:=05A20BCBB

D+,E(/02FGHI &J*K)+-./0LMN0OPQIR0SHGQI T')UKVW'V*'KX+YK)+E./

CZ[CZ[BCBB0\0LZ[ZB[BCBB

]K*̂+)+,K.̂'(/0B0_̀aZb?aZc

dJK.̂+e+)K)+-./0Z

fg('*hK)+E.'(/

i*KWEVW'V+j,X'j'.̂K)+-./06HFQk
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